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COMISION DE COOPERACION
ECOLOGICA FRONTERIZA

ETAPA I
(Propuesta Completa)

FORMATO PARA LA PRESENTACION DETALLADA DE PROYECTOSPARA
CERTIFICACION

Resumen Ejecutivo

La poblacion de la ciudad de Calexico es de aproximadamente 26,354 habitantes en 1997
(tiene unatasa de crecimiento entre 4% y 5% anual), su extension es de aproximadamente 3.5
millas cuadradas y se incorporé en 1908. Se ubica a 230 millas a sur este de Los Angeles,
680 millas a sur este de San Francisco, y 125 millas al este de San Diego, 250 millas al oeste
de Phoenix, y es ciudad hermana de la Ciudad de Mexicali, Baja California, México, la cual
tiene una poblacion de aproximadamente 1.0 millones de habitantes.

La fuente de abasto de agua de la Ciudad de Calexico son las aguas superficiales del Rio
Colorado. La ciudad cumple con las normas de calidad establecidas por la Agencia de
Proteccion Ambienta de Estados Unidos (U.S. EPA) y del Departamento de Servicios de
Salud, Division de Agua Potable del Estado de Cdlifornia.  Los requerimientos vigentes
relacionados a la calidad de agua fueron establecidos en la Enmienda a la Ley de Agua
Potable de 1986 (1986 Safe Drinking Water Act Ammendment) y la Regla para el Tratamiento
de Aguas Superficiales (Surface Water Treatment Rule).

La planta potabilizadora municipal, la Planta A, se construyé inicialmente en 1949 con
instalaciones primarias las cuales incluian clarificadores, filtros y un sistema de desinfeccion.
En 1965 se realizO una expansion, y con la Planta B se establecio otro sistema clarificador,
ademés de un filtro "Greenleaf"'. En 1990, € clarificador de la Planta A serenové y €l filtro
se convirtio a un filtro tipo convencional de medios maltiples.

En enero de 1997, El Departamento de Servicios de Salud de California, Division de Agua
Potable, Operaciones de Campo, realizd su Inspeccion Anual de Campo. Durante esta
inspeccion se detectaron varias fallas. Los problemas en las instalaciones existentes podran
resolverse con la expansion de la planta. El Estado ha exhortado al a Municipio realizar la
expansion con el fin de corregir estas fallas.

El municipio solicita la cantidad méxima posible de fondos del BEIF para las obras de
mejora para la Planta Potabilizadora y Red de Distribucion, Etapas | y 11. Inicialmente, esta
solicitud se presento para cubrir las Etapas|, [1 y I11. Sin embargo, se determiné que la Etapa
I11 era un proyecto disefiado especificamente para e crecimiento, y en la actualidad e
Municipio realiza esfuerzos para resolver los problemas mas importantes, tales como las
falas en la planta y la continuacion del proyecto para las lineas de agua de 24". De manera
més detallada, el proyecto consiste en |o siguiente:

Etapa l: Construccion de 6 millones de galones diarios (MGD) de capacidad
adicional para la filtracion de agua, y bombas adicionales para la
distribucion en la planta de filtracion, ubicada en la Avenida Pierce
#545, Calexico. El proyecto incrementara la capacidad de la planta de
10 MGD a 16 MGD (438 I/s a 700 I/s), la capacidad Ultima de la
planta sera 20 MGD (875 1/9)



Etapall: El proyecto ademés incluye la construccion de tuberia principal de
distribucion de 24 pulgadas de didmetro, de la Carretera 111 hacia el
oriente alo largo del Canal All American y hacia norte por el Camino
Bowker.

Etapallll: Una reserva para amacenamiento de agua tratada con capacidad de 6
millones de galones y una estacion satélite de bombeo a lo largo del
Camino Bowker y norte del Canal All American

De hecho, la Etapa Il es una continuacion del proyecto financiado por la
Administracion para el Desarrollo Econdmico en 1992, el cual consistia en una linea
principal de 24 pulgadas de diametro que corre en direccion norte por la Avenida
Pierce hacia €l lado sur del Cana All American y luego en direccion este a la
Carretera 111.

Muchas de las instalaciones de la planta potabilizadora tienen casi 50 afios y dentro
de poco se vencera su vida util. El Departamento de California para Servicios de
Salud, Divisén de Agua Potable, como parte de su revision anual detecto varias
fallas en la planta potabilizadora, las cuales comprometen la capacidad de abastecer
agua potable correctamente tratada y desinfectada que cumpla con los reglamentos
aplicables vigentes de manera continua. Las fallas principales incluyen:

1. El clarificador de la Planta A se encuentra con un 300% de sobrecarga hidraulica
y € clarificador de la Planta B tiene una sobrecarga de 200%.

2. Losfiltros "Greenleaf" de la Planta B, en su configuracion actual, el sistema de
filtracion no son aceptables ya que no cumplen con los requerimientos actuales
del Departamento de Salud.

3. Los sistemas actuales de alimentacion quimica son inadecuados y deberén
mejorarse. Se deberan incluir instalaciones de aplicacion de amoniaco para
prevenir la creacion de productos secundarios desinfectados.

4. Deberaincorporarse ala planta equipo auxiliar, tal como medidores de turbiedad
y filtros con capacidad para €l manejo de desechos.

Con € proposito de cumplir con los reglamentos vigentes y corregir las falas
mencionadas, dentro de las instalaciones principales propuestas se incorporaran los
siguientes componentes:

1. Nuevo clarificador. Con este se reducird la carga hidraulica de los
clarificadores existentes para conseguir niveles aceptables.

2. Nuevos filtros de medios mditiples. Estos contaran con esguemas de
monitoreo y operaciones con tecnologia de punta

3. Sistemas mejorados para la alimentacidén quimica que incluyen un sistema de
almacenamiento y alimentacion de amoniaco.

4. Mejoras necesarias a sistema eléctrico, modificaciones a la tuberiay valvulas
y equipo auxiliar con el fin de hacer las instalaciones nuevas totalmente
funcionales y operativas.

TIPO DE PROYECTO

a. Abastecimiento de Agua



b. Proyecto de Expansion y Rehabilitacion
c. Sector Plblico

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto ParaMeorar e Sistema de Agua Potable, Etapasl, 1 y 111

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Ciudad pretende redlizar mejoras a la Planta Municipal Potabilizadora y red de
distribucion las cuales resolveran la fallas actuales de la Ciudad en la Planta
Potabilizadora ademas de satisfacer las demandas de crecimiento hasta €l afio 2020.

El proyecto contemplatres etapas.

Etapa I: Construccion de la capacidad adicional de filtracion de 6 millones
de galones diarios (MGD), bombas adicionales de distribucion en la planta de
filtracion la cual se ubica en la Avenida Pierce #545, Calexico; rehabilitacion
del clarificador de la Planta B; construccion de un clarificador en la Planta C;
construccion de nuevos filtros con capacidad de 12 mgd; conversion del
tanque filtrador "Greenleaf” a un tanque de recuperacion del agua del
retrolavado; construccion de tres nuevos estanques de evaporacion; y la
incorporacion de nuevas bombas para la red de distribucién, y bombas,
vévulasy tuberia asociada.

Etapa |1: Construccion de una linea principal de 24 pulgadas de diametro de
la Carretera 111 en direccion este que corra por e lado sur del Canal All
American y luego en direccion norte por el lado este del Camino Bowker .

Etapa lll: Unareserva para amacenamiento de agua tratada con capacidad
de 6 millones de galones y una estacion satélite de bombeo a lo largo del
Camino Bowker y norte del Canal All American.

Con estas obras, la Ciudad de Calexico podra corregir las fallas y mantener los flujos
de incendio de 4,000 a 5,000 galones por minuto (gpm) para el crecimiento industrial
y comercial en sector noreste de la Ciudad. En dicha area se proponen los principales
desarrollos comerciales e industriales.

INFORMACION PRINCIPAL DEL PROMOTOR

D. Nombre del organismo: CITY OF CALEXICO
Nombre de la persona contacto: Mariano Martinez, Director de Obras
Publicas

Domicilio: 608 Heber Avenue, Calexico, CA 92231
No. deteléfono:  (760) 768-2180  Fax: (760) 357-5864
Clave de cored electronico: :  Publicworks@mailexcite.com
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1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Ubicacion del Proyecto: U.SA. L ocalizacion del Sitio: Area urbana
b. Descripcion de la Ubicacion del Proyecto
i Describir la Ubicacion Geogr éfica del Proyectoy €l Area de lmpacto

La ubicacion del proyecto sera la ciudad de Caexico, la cua es un centro de
comercio internacional. Se ubica en la frontera entre México y Estados Unidos,
aproximadamente a 140 millas a interior del Océano Pacifico (Figura 1.0). Calexico
es uno de los cruces fronterizos mas frecuentados/ocupados entre los dos paises. La
poblacion de la ciudad es de aproximadamente 25,000 habitantes. Se ubica
inmediatamente al norte de Mexicali, B.C.. La ciudad de Mexicali tiene
aproximadamente 1.5 millones de habitantes. Calexico se encuentra en la punta sur
del Valle Imperial. Este Valle es una de las areas mas productivas en materia de
agricultura de todo € mundo. EIl area se encuentra en un entorno desértico. La
actividades agricolas cuentan con un sistema de riego con aguas provenientes del Rio
Colorado.

La topografia es sumamente plana, con un declive de aproximadamente 5 pies cada
milla en direccion noroeste (Anexo 1-2). Gran parte del area dentro de los limites de
la Ciudad se encuentra bajo el nivel del mar. La precipitacion es de 3" anualmente.
Las temperaturas en verano varian. Normalmente oscilan entre 90 y 120 °F. El érea
de impacto del proyecto consiste en los limites actuales de la Ciudad de Calexico y
tierras que se ubican dentro del Area de Influencia de Calexico. Existe la posibilidad
gue esta Ultima se anexe ala ciudad dentro de los proximos 10 a 15 afios.

Figura 1-0
Mapa de Ubicacion

ii. Factibilidad del Sitio Propuesto

Los sitios que e proyecto requiere son adecuados para € uso que se propone. Se
encuentran fécilmente disponibles terrenos adecuados y desocupados, asi como
derechos de via. El stio donde se encuentra la planta de filtracion actual es
suficientemente grande para alojar las unidades adicionales que se requieren para el
proyecto. Las instalaciones actuales de transferencialentrega, tratamiento vy
distribucion podréan satisfacer la capacidad adicional generada por el proyecto.



El proyecto propone que la linea principal de distribucion corra de manera paralela a
Canal All American que opera el Distrito de Riego Imperia (DRI) (Anexo 1-3). Este
alineamiento no tiene interferencias y se encuentra fécilmente accesible para la
construccion. La ubicacion de la estacion de bombeo auxiliar y la estanque de
almacenamiento nuevo es un terreno abierto que pertenece al DRI. Durante las
discusiones iniciales con dicho distrito, se indico que no habra dificultad en negociar
la adquisicion de este terreno.

b. Problematica Ambiental

El proyecto propuesto no espera tener obstaculos ambientales. La construccion se
llevard a cabo en terrenos que se utilizan para propositos publicos. No se veran
afectados de manera negativa los recursos arqueologicos e histéricos del lugar. Las
especies en peligro de extincion no se veran afectadas. Existe la posibilidad que el
proyecto podré proceder con una declaracion negativa que debera ser aprobada por la
Comision de Planeacion de Calexico y el Cabildo Municipal de Calexico, asi como
con el apoyo de la comunidad en general. El 23 de diciembre de 1997, & Administrador
de laRegion 9 de la EPA emiti6 para consulta publica un Dictamen de Ausencia de Impacto
Significativo (FONSI). El proyecto no provocara ningln impacto negativo de caracter
trandfronterizo, y puede contribuir a reducir los posibles riesgos a la salud asociados con €
suministro inseguro de agua potable, especiamente para las 80,000 personas provenientes
de México que diariamente vistan Calexico.

c. Alternativasal Proyecto

Conforme €l reporte de la revision anua del Departamento de Servicios de Salud,
Division de Operaciones de Campo de Agua Potable (Anexo 2-1), proporcionar
tratamiento, distribucion e instalaciones de almacenamiento adicionales es primordial,
tomando en cuenta que e crecimiento de la Ciudad de Calexico se redizara de
acuerdo a su Plan Maestro en modalidad General. Asimismo, en una seccion de este
informe se indica que e almacenamiento actual de agua tratada cuenta Gnicamente con
reservas para un dia en caso de emergencia..

Tabla1l-1
Propuesta de Anteproyecto y Costos de Construccion

CONCEPTO Dlls.

Etapa | - Ampliacién de la PP (1) 6,600,000
Construccion 5,300,000

Costos administrativos e inspeccion 300,000
Contingencia 1,000,000

Etapa Il — Tuberia de distribucién 1,550,000
Construccion 1,278,000

Costos administrativos e inspeccién 122,000

Proyecto ejecutivo 50,000
Contingencia 100,000

Etapa lll - Embalse de almacenamiento 3,180,000
Construccion 2,450,000

Costos administrativos e inspeccién 155,000

Proyecto ejecutivo 140,000
Contingencia 435,000

TOTAL 11,330,000



! Etapa | del Anteproyecto se desarrollo con recursos a fondo perdido otorgados por e Programa
Comunitario "Enterprise”.
El no realizar e proyecto significaria que e Municipio no podria cumplir con las
reglas y requerimientos establecidos por del Departamento de Servicios de Salud,
Operaciones de Agua Potable. Al no cumplir con dichos reglamentos, habria un
impacto adverso sobre la ciudad y el comercio internacional.

d. Justificacion del Proyecto.

El proyecto es necesario para corregir las fallas detectadas en enero 1997, la fechaen
la cual el Departamento de Servicios de Salud (DHS) redizé una encuesta de las
condiciones sanitarias de la Planta de Filtracion y el sistema de agua potable del
Municipio de Calexico. En general, se determinG que el sistema se operay mantiene
de manera profesional. Sin embargo, en su informe, DHS sefialo algunos de los
problemas més sobresalientes, que se detallan a continuacion:

1. Deficiencias detectadas en planta de tratamiento de aguas superficiales
2. Lanecesidad consiguiente de expandir la planta.

DHS indicd que con la expansion de la planta se corregirdn algunas de la fallas
incluidas en la Lista de Fallas y le exhorto a Municipio proceder con la mejoras. Se
propone gue las mejoras se realicen para aumentar la capacidad actual de tratamiento
de 10 MGD a 16 MGD, con miras a obtener una capacidad final de 20 MGD. El
resumen de las fallas que recomiendan de manera directa que se realicen las obras de
expansion se detalla a continuacion:

A. Problemas de Filtracion en la Planta Potabilizador a;

1. Todas las instalaciones de filtracion y desinfeccion deberan ser disefiadas y
construidas para poder lograr la meta promedio diaria de turbiedad del efluente
de 0.2 NTU (Plan de Accion "Cryptosporidium™).

2. Existelarecomendacion de reconstruir € Sistema de Control de la Planta B, esto
se debe a la antigiiedad de las instalaciones existentes y el hecho de que no se
pueden encontrar las refacciones necesarias.

3. Los clarificadores de la planta potabilizadora tienen una sobrecarga hidraulica,
actualmente funcionan a un 200% en la Planta A y 150% en la Planta B, la cual
excede las normas de disefio recomendadas en términos de la tasa de vertedero
méximay el tiempo de retencion. Pararesolver este problema, e departamento
recomienda la expansion.

4. El cajon para partir € flujo de los clarificadores A y B requiere ser demolido
para gque se puedan instalar las vavulas de modulacion para el control de flujo.

5. Si no se llegara a construir el nuevo sistema de filtracion, se tendré que instalar
un sistema de alimentacion de polimeros quimicos a las aguas de enjuague.

6. Se recomienda el uso de un analizador residual de desinfeccidon continua para
cloro paraincluirse dentro del sistema de computo.

B. Problemasde Expansion dela Planta Potabilizadora

El DHS recomienda un flujo gradual para evitar cambios que puedan afectar el
funcionamiento del filtro. ElI control para la alimentacion quimica que
actualmente es manual, debera ser por control de flujo, p. giemplo, € control
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para la dosis quimica durante el funcionamiento/no funcionamiento de la
operacion del sistema de recuperacion del enjuague. Se propone que con las
mejoras propuestas se logre llegar a una capacidad de 16 MGD (700 I/s).

2. Losclarificadores de la planta potabilizadora tienen una sobrecarga hidraulica,
actualmente funcionan a un 200% en la Planta A y 150% en la Planta B, la cual
excede las normas de disefio recomendadas en términos de la tasa de vertedero
méximay el tiempo de retencion. Pararesolver este problema, el departamento
recomienda la expansion.

Beneficios del Retrolavado

Actualmente, las aguas de enjuague de los filtros existentes se descargan a Rio
Nuevo. La utilizacion del tanque de filtracion de la Planta B representa una
oportunidad para recuperar una cantidad superior a 750,000 GD (33 I/s) de agua
gue normalmente se llegaria a descargar al Rio Nuevo.

El Tanque para Recuperar Aguas de Enjuague cumple con dos propésitos
fundamentales. 1. lgualar las aguas de enjuague, y 2) proceso adicional parala
remocion de solidos. Al igualar/compensar las aguas de enjuague, esto permitira
gue el flujo de regreso se aimenta al flujo de aguas crudas de la planta de
manera constante. Adicionalmente, mientras se mantienen las aguas de enjuague
en € Tanque para la Recuperacion de Aguas de Enjuague, habra depdsitos de
azolve adicionales los cuales podran ser transportados a los Estanques de
Evaporacion. Con este proceso se reduciré la recirculacion de solidos a afluente
de la planta.

El flujo de aguas de enjuague provenientes del filtro nuevo que se propone sera
transportados por gravedad al tanque. Se agregard alumbre/sulfato de aluminio
para apoyar e proceso de azolve. Después de pasar por todo € estanque, se
instalaran nuevas bombas en el depdsito existente de agua clarificada para poder
transportar las aguas de enjuague recuperadas a afluente de la planta.

El piso del estanque sera modificado con un declive para que se puedan
recolectar los solidos. El dren existente de 24 pulgadas para las aguas de
enjuague se utilizara para transportar los solidos recolectados a los Estanques de
Evaporacion. Asimismo, el dren para estas aguas se utilizard como un dren de
emergencia para el Tanque parala Recuperacion de Aguas de Enjuague.

En segundo lugar, s no se llegarén a redlizar estas obras, Calexico no podra
desarrollarse conforme a Plan General, por lo tanto, la posicion de Calexico
como un punto principal de comercio internacional con México, se veria
afectada de manera negativa

f. Aspectos Transfronterizos.

En la planeacion federa y estatal se contempla que el nuevo cruce fronterizo de
Calexico seréa un enlace comercial principal entre México y Estados Unidos. La
posibilidad de que Calexico no llegara a lograr €l nivel de desarrollo suficiente
para proporcionar las instalaciones necesarias para satisfacer la demandas del
trafico fronterizo, seria un obstaculo para la redlizacion de este concepto
importante de planeacién. Con la redlizacion de la Etapa Il del proyecto, la
Ciudad contard con la capacidad necesaria para mantener su crecimiento y

7



proporcionar servicios de apoyo en € lado norte de la frontera con € fin de
igualar las obras que se construiran del lado mexicano.

Tabla1-2
Tareas del Proyecto

Tarea Calendariode
Ejecucion

Etapal (Lasobras serealizan simultaneamente)

Construccion del Clarificador Nuevo de 80 pies de 6 meses
diametro

Construccion de nuevos filtros con capacidad 12 mgd. 6 meses
Equipo de Alimentacion quimicay tuberias 6 meses
Nueva bomba de distribucion 4 meses
Bombas asociadas, vavulasy tuberia 9 meses
Centro para el Control de Motores, Instrumentacion, 12 meses
Sistemas de Telemetriay Medidores para conformar el

equipo nuevo.

Etapall * (Lasobras serealizan simultaneamente)

Rehabilitacion del Clarificador existente en la Planta B 6 meses
Convertir el Tanque de Filtracion existente, Greenleaf, a 6 meses
un Tangue para la Recuperacion de Aguas de Enjuague.

Etapa ll1**

Un embalse de almacenamiento con capacidad para seis

millones de galones de agua tratada, al norte del canal All

American 6 meses
Una estacion satélite de bombeo alo largo del Camino 6 meses

Bowker, al norte del Canal All American

* LaEtapall seiniciadespués de haber concluido la Etapal.
** LaEtapalll se planea construir después de concluir las Etapas|1 y 11
(aproximadamente en el afio 2000).



|
2. MEDIO AMBIENTE Y SALUD PUBLICA

a. Necesidad en Materia de Medio Ambientey Salud Publica

Con larealizacion de estas obras, una fuente suficiente y confiable de agua potable se
podra proporcionar para satisfacer la crecientes demandas de la poblacion de esta
drea. Actuamente, la Planta Potabilizadora tiene fallas que deberén resolverse
conforme la revision anua de 1996, redizada por € Departamento Estatal de
Servicios de Salud, Seccion de Agua Potable (Anexo B). Entre las fallas
identificadas por € Estado se encuentra la necesidad de que e disefio y la
construccion de todas las instalaciones nuevas de filtracion y desinfeccion puedan
lograr la meta promedia diaria de turbiedad del efluente de 0.2 NTU, la cua forma
parte de los criterios de desempefio establecidos en e Plan de Accidn
"Criptosporidium”. Dicho plan se establecio después de haber resultado brotes de
criptospordiosis.

100 personas fallecieron después de un brote en 1993, en la Ciudad de Milwaukee,
Wisconsin.  Posteriormente, un total de 302 casos fueron reportados por €
Departamento de Salud del Estado de Nueva Y ork. Como consecuencia, el Estado de
Nueva York incluy6é cristopordiosis en la lista de enfermedades notificables en
febrero de 1994. Como se puede observar, la necesidad de corregir esta fala es
urgente parala comunidad.

El proyecto resolveralas fallas mencionadas, incluyendo las mejoras como parte de la
Planta Potabilizadora (Etapa 1), la expansion de la tuberia principal de 24 pulgadas
(Etapall. Las obras dela Etapall le permitiran a la Planta Potabilizadora obtener y
mantener el cumplimiento con las normas estatales. La Etapa Il le permitiran
proporcionar gasta paraincendio adicionales para los residentes futuros asi como para
los desarrollos industriales y comerciales.

Desde 1946 existen fuentes de agua disponibles del Distrito de Riego Imperia. Las
aguas provenientes del Canal All American se comparten por otras entidades en €l
Valle Imperial. La Ciudad recibe un suministro per capita que es de 58,376 galones
al ano. La Ciudad no sera requerida por el Distrito de Riego Imperia obtener
derechos de agua o traspaso de derechos de agua. En su oficio del 30 de marzo de
1992 (Anexo D), e Distrito de Riego Imperial indicO que abasteceran agua a la
Ciudad de Calexico para usos razonables y benéficos. Ademés se indica que la
Ciudad utiliza agua para usos domésticos y este uso se considera como un uso
razonable y benéfico. El proyecto no tendra un impacto sobre otros usuarios debido a
gue la cantidad de agua que se le proporciona ala Ciudad no se incrementara.

b. Evaluacion Ambiental

La informacién ambiental se elabord por el Departamento de Obras Publicas y fue
entregada a Departamento de Planeacion para su revision de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la Ciudad de Calexico paraimplementar el CEQA.

La Comision de Planeacion de Calexico, la cual fue designada como la instancia
encargada de la revision CEQA, realizd una Audiencia para €l Estudio Preliminar el
15 de mayo 1997. De acuerdo a la informacion proporcionada en € informe del
personal, y el testimonio presentado por e personal Municipal, la Comision de
Planeacion determino que la realizacion del proyecto para e Megoramiento de la
Planta Potabilizadora, Etapas |, 11, y 11, no presentaba impacto significativos sobre e
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medio ambiente y aprobo el desarrollo del Borrador del Dictamen que indica que no
existen impactos negativos.

Conforme a los requerimientos obligatorios de la CEQA, la notificacion del Borrador
del Dictamen Que No Existen Impactos Negativos fue enviado a todas las instancias
afectadas y al Centro De Intercambio de Informacion del Estado.

Se recibio una carta de Caltrans (Departamento de Transporte de California) durante
el periodo obligatorio de revision de 45 dias. La Comision de Planeacion celebré una
audiencia publica el 23 de junio de 1997 y aprobo el Dictamen Final para el Proyecto
de Mejoras para la Planta Potabilizadora. La Aprobacion del Dictamen Final por
parte de la Comision de Planeacion fue condicionada con el requerimiento de que €l
estudio de factibilidad y el informe sobre la administracion del proyecto en proceso
de elaboracion para el mismo proyecto por Grupo de Ingenieria Kennedy/Jenks, seria
incorporado ala documentacion ambiental.

El Cabildo Municipal, en su sesion ordinaria del 5 de agosto 1997, certifico €
Dictamen Final y ordend que la Notificacion de Determinacion se presentara en las
Oficinas del Condado. La Notificacion sobre e Dictamen Final Que No Existen
Impactos Negativos se presento con e Secretario del Condado e 28 de agosto de
1997.

Antes de iniciar el proceso ambiental o €l disefio de las obras, se discutieron varias
aternativas por parte los Departamentos de Obras Publicas y Agua. Debido a las
fallas en la planta y a incremento en los desarrollos comerciales e industriaes, se
determino que las obras propuestas eran la Unica solucién viable para resolver las
necesidades de la Ciudad. El proyecto se apega a Plan General de la Ciudad. El
Informe de Impacto Ambiental para el Plan Genera existente incluye la evaluacion
de los efectos causados por la expansion de las instalaciones de agua y aguas
residuales que dan servicio ala Ciudad de Calexico.

El 23 de diciembre de 1997, la Region 9 de la EPA emitié para consulta publica un
Dictamen de Ausencia de Impacto Significativo (FONSI). La EPA ha determinado que
las tres etapas del proyecto, tal y como han sido disefiadas para operar, no presentaran
impactos ambientales, por lo cual e proyecto es elegible para recibir subsidios del
fondo BEIF administrado por BDAN en base a un convenio de cooperacion con la
EPA. Sin embargo, € promotor solicitara fondos del BDAN para las etapas | y 11
Unicamente. La etapa 1l sera financiada con recursos del Fondo Estatal Revolvente.

El proyecto no provocara ningln impacto negativo de caracter transfronterizo, y puede
contribuir a reducir los posibles riesgos a la salud asociados con € suministro inseguro de
agua potable, especiamente para las 80,000 personas provenientes de México que
diariamente vigitan Calexico.

Acciones Ambientales Requeridas:

a. Distrito de Riego Imperial (DRI) requiere un permiso de intrusion para
instalar latuberia de agua en vias de derecho del DRI.

b. Servicios de Salud Ambiental/Revision de Tribunal del Condado y
comentario sobre la posibilidad de impactos ambientales.

c. Oficina de Preservacion de Recursos Historicos - revision para asegurar
el cumplimiento con la Ley Federal para la Preservacion de Recursos
Historicos (Anexo 2-2).

d. Departamento de Servicios de Salud del Estado, Oficina de Agua Potable
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- Revision y comentario sobre posibles impactos sobre el sistema de agua
existente o sobre el medio ambiente.

Autorizaciones Requeridas

a Distrito de Riego Imperial - Permiso de intrusion.

b. Comisién Estatal para la Preservacion Historica - Se recibieron
comentarios del Director para la Preservacion de Recursos Histéricos
del Estado en la cual indica que no existen recursos historicos en el
area ddl proyecto.

Documentacion presentada a las instancias normativas

Las copias de documentos entregadas a las instancias para iniciar la Planeacion y
revision ambiental del proyecto se incluyen en el Anexo B.

Rubros ambientales que no se incluyen en los puntosii - iii y que
podria ser afectado por € desarrollo del proyecto.

En 1993 la Ciudad de Calexico incorporo la zona llamada Kloke y e camino C.N.
Perry las cuales fueron designadas por e Departamento de Viviendas y Desarrollo
Comunitario del Estado (HCD), como "colonias'. Las éreas "colonias' reciben el
100% de su agua potable lineas de agua instaladas por la Ciudad y con servicio de las
Instalaciones de la Planta Potabilizadora de la Ciudad. Las dos colonias carecen
servicios de acantarillado. Aproximadamente una tercera parte de los residentes de
la Colonia Kloke utilizan pozos negros, mientras que la otra tercera parte de las casas
en la colonia y todas las casas dentro de la Colonia C.N. Perry usan sistemas de
tanques sépticos. Actualmente, la Ciudad se encuentra en las etapas de disefio parala
construccion de servicios para la recoleccion de aguas residuales para dar servicio a
estas &reas. El proceso cuenta con fondos contribuidos por un Community
Development Block Grant (CDBG-Subsidio para el Desarrollo Comunitario). Anexo
Se encuentra un mapa de estas areas y su ubicacion dentro de la Ciudad asi como la
informacion relacionada a los subsidios recibidos.

El Departamento de Servicios de Salud no ha reportado problemas de salud a la
ciudad en relacion ala Instalacion de la Planta Potabilizadora o la falta del sistema de
recoleccion de aguas residuales dentro de las Colonias.

Estudios ambientales basey otros informes sobre e medio ambiente o la salud.

Se presenta la documentacion ambiental con esta solicitud. El Plan General EIR y el
Plan de Instalaciones para € Area de Influencia del Proyecto de Agua/Aguas
Residuales se encuentran en el Anexo A.

C. Adecuacion a los Planes a Nivel Municipal y Regional de Conservacion y
Desarrollo.
Relacion detodos los planesy reglamentos regionales

Plan genera de la Ciudad

City Planning Director

608 Heber Avenue

Calexico, CA 92231

Tel: (760) 768-2180 Fax: (760) 357-5864
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3. FACTIBILIDAD TECNICA

a. ESPECIFICACIONESDEL PROYECTO

1. Tecnologia Apropiada. El Proyecto de Abastecimiento de Agua consta de
importantes obras para megjorar € sistema de agua. ElI componente principal del
proyecto consta de la expansion de la capacidad de las instalaciones de filtracion, que
actuamente opera la Ciudad. Asimismo, se construird una linea principal de
distribucién en la seccidn oriente del area de servicio. En este sitio, se incluira una
estacion de bombeo y un estanque de almacenamiento superficial. Estas ultimas
mejoras le permitirén a los operadores igualar las presiones a los sitios a distancia en
los sistemas de distribucion.

El propésito general del proyecto es corregir las falas descritas por el Departamento
Estatal de Servicios de Salud y ademas contar con la capacidad de proporcionarle ala
comunidad con un sistema de distribucion "mas fuerte”.

Latecnologia utilizada en el proyecto sera la misma que se ha utilizada por la Ciudad
en anos anteriores. El persona actual tiene conocimiento total de la operacion y
control de la metodologia de tratamiento. Asimismo, las instalaciones de bombeo y
el sistema de distribucion también han sido operados por varios afios por e mismo
personal. No se utilizar nuevatecnologia

2. Crecimiento. De acuerdo a las estimaciones de crecimiento en poblacion del
Departamento de Planeacion Municipal, y las estimaciones de planeacion regional,
datos de la Asociacion de Gobiernos de California del Sur (SCAG). Se estima que la
poblacion del érea de servicio llegara a 30,000 habitantes para € afio 2000. Las
proyecciones para crecimiento de largo plazo para el afio 2015 seréan 4,500 habitantes.
Esto requerira un gasto promedio diario de 8 mgd.

Tabla 3-1
Tasas de Crecimiento Proyectadas

ANO Crecimiento anual proyectado

5.51%
5.11%
6.70%

Proyectada

(tasa media)

Moderado

2000 28,664 29,997 30,763 4.41%
2005 32,972 34,505 39,812 2.84%
2010 37,927 39,691 51,521 2.84%

2015 43,628 45,657 66,675 2.84%

3. Gastos Medios y Pico. Las experiencias anteriores nos han indicado que e gasto
pico diario es de aproximadamente 180% del gasto medio diario. Lo cual significa
gue el gasto pico diario en € corto plazo sera de 10 mgd (438 I/s), y e gasto pico
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diario en € largo plazo serd de 14 mgd (613 I/s).

Debido a la capacidad de almacenamiento del volumen actual en la planta de
filtracidn, un solo dia de nivel pico no constituye una situacion de emergencia en la
capacidad de entrega. Al sacar agua del deposito de agua filtrada, la Ciudad podra
sostener una serie de gastos de 3 a 4 dias que superan la demanda pico tedrica.

Durante los meses de verano €l gasto pico promedio diario es de aproximadamente
8.07 MGD (353 I/s). El gasto pico promedio durante € invierno es de
aproximadamente 2.9 MGD (127 I/s). El gasto pico més alto durante los meses de
verano es de 8.5 MGD (372 I/s) y e gasto pico mas ato durante los meses de
invierno esde 4.3 MGD (188 I/s).

Tabla 3-2
Demanda de Agua vs. Capacidad de Tratamiento de la Planta

6.00 - MM—Q— Demanda de agua (promedio)

4.00 —@— Demanda pico mensual
Demanda pico diaria
2.00
Capacidad de la PP
0.00 ——

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Afo

4. Produccién. La produccion es continua durante las 24 horas del dia. El
almacenamiento de las aguas filtradas se utiliza para gjustar las demandas de gastos
picos.

Tabla 3-3
Demanda de agua por tipo de usuario

Demanda
User Class : Demanda
per capita (gpcd) (MGD)
Domeéstico- vivienda de 1 familia 177 3.28
Doméstico- apartamentos 87 0.68
Doméstico total 150 3.96
Industrial 965 0.01
Comercial 1,014 0.55
Otros 1,072 0.08
Agua no contabilizada 7% 13 0.35

TOTAL 188 4.95 13



Se propone con las megjoras un aumento en la capacidad actual de tratamiento, de 10 a
16 MGD (438 a 700 I/s), con miras a obtener una capacidad final de 20 MGD (876
I/s).

5. Calidad del Agua. La calidad de la fuente de agua es excelente para un abasto de
agua superficial. La turbiedad oscila entre 40 unidades y 5 unidades. EIl agua
proviene del Canal All American y se deposita en una reserva de 25 millones de
galones para aguas crudas, la reserva se ubica aproximadamente a una milla a norte
de las instalaciones de filtracion. El canal forma parte de un sistema de riego que
abarcatodo el condado y el cual es operado por € Distrito de Riego Imperial (11D).

6. Conservacion. Calexico es miembro del Consejo Urbano de California para La
Conservacion del Recurso Agua el cual tiene miembros en todo el estado y también
ha establecido un programa para la conservacion del recurso en e estado.

7. Prevencion dela contaminacion. Las practicas de la ciudad se apegan totalmente a
los reglamentos del Departamento de Salud y Calidad de Agua.

8. Cabezal de Pozo. No esaplicable.

Infraestructura de Tuberia. El agua se transporta del Canal All American por
medio de una linea principal de acero revestida con un didmetro de 36 pulgadas a las
instalaciones de tratamiento. El material del sistema de distribucion es de PVC,
cemento de asbesto, y tuberia de fierro fundido que varia de 30 a 4 pulgadas de
diametro.

La tuberia de cemento de asbesto se instald hace aproximadamente 50 afios y se
considera en condiciones estables. La tuberia no presenta riesgos a la salud humana.
Debido a que e agua de la Ciudad proviene del Rio Colorado y € Tota de Solidos
Disueltos es alto, la tuberia de cemento de asbestos no se disolverd en el agua. La
Ciudad de Calexico cuenta con un programa de monitoreo a través del cual toman
muestras de vario puntos de la ciudad. Las muestras se toman semanalmente y son
analizadas por un laboratorio certificado por el Departamento Estatal de Salud.

10. Tipo de Tratamiento. Tratamiento convenciona. Coagulacion, floculacion,
sedimentacion, filtracion de ato nivel, y desinfeccion. Los niveles de eficiencia
cumplen todas las normas requeridas.

11. Costo del Proyecto. Los costos totales de disefio y construccion son
aproximadamente $11,330,000,00 délares. La Gréfica 1-1 indica el desglose de
costos del proyecto.

12. Costos de Operacion y Mantenimiento. Los costos de operacion se estiman en €l
orden de $870,000.00 dolares anuales y de mantenimiento son de $1,000.00 anuales.

13. Instalaciones de Tratamiento. La capacidad actual de la Planta Potabilizadora de
Calexico es de 10 mgd (438 I/s). Se propone que las obras le proporcionen una
capacidad de 16 mgd (700 I/s) y la capacidad final de 20 mgd (876 I/s). Con €l fin de
incrementar la capacidad de la Planta Potabilizadora a 16 mgd, los componentes de
tratamiento requeridos son los siguientes:

1. Rehabilitacion del Clarificador de la Planta B

2. Construccion de un Clarificador nuevo de 80 pies de diametro

3. Construccion de nuevos filtros con capacidad de 12 mgd

4. Convertir el Tangue de Filtracion Greenleaf a un Tanque de Recuperacion
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de Aguas de Enjuague.

Equipo y Tuberia para Alimentacion Quimica

Nueva Bomba de Distribucion

Bombas, valvulas y tuberia necesaria

Centro para € Control del Motor, provision de instrumentos, Control e
Indicadores de Telemetria para conformar e equipo nuevo.

0N O

Se han concluido tanto e Proyecto Ejecutivo en su version Preliminar, como los
Planos y Especificaciones (Anexo C) para la Etapa | del proyecto. En cuanto los
recursos para la construccion estén disponibles la Ciudad podra abrir € proceso de
licitacion.

14. Obras de Distribucion. Se construira una linea de distribucion principal de 24
pulgadas de diametro en e lado oriente de la Ciudad. Una reserva de
amacenamiento de 6.0 millones de galones sera instalada a limite de la linea
principal. Las instalaciones de bombeo serén construidas para poder retirar las aguas
de lareserva bajo presion con un sistema de cloracion para su desinfeccion.

15. Tratamiento de Aguas Residuales. No aplicable.
16. Desechos Sélidos Municipales. No aplicable.

b. PROCESO TECNICO

La tecnologia utilizada para € proyecto es bien reconocida en e medio. Consta de
ampliar la tecnologia de tratamiento que se ha utilizado tanto en la ciudad como en otras
por muchos afios. No serédn incluidos nuevas caracteristicas 0 procesos de tratamiento.
Las mejoras al sistema de distribucion tienen como base una tecnologia bien reconociday
aceptada.

La naturaleza del proyecto es totalmente técnica. La realizacion de la obras se propone
por medio de los procedimientos de planeacion y construccion establecidos por la Ciudad
en afos anteriores. Se dara inicio a cada una de las etapas con una convocatoria. El
documento para este proceso se distribuira a las empresas de ingenieria que hayan
expresado anteriormente un interés en trabajar en esta area. El personal de la ciudad se
encargara de la administracion de la construccion con el apoyo del Ingeniero de Disefio

c. PROGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad de los estudios de ingenieria y el disefio se realizara en base a
consultas frecuentes entre el Personal de la Ciudad, €l Inspector del Proyecto y
Ingeniero de Disefio. El Inspector del Proyecto mantendra registros detallados diarios
durante todas las etapas del proyecto. Las normas de ingenieria han sido establecidas por
la Ciudad y el disefio/proyecto gecutivo cumplira con dichas normas. La ciudad también
contard con manuales de operacion y mantenimiento para la infraestructura propuesta. La
ciudad cuenta con manuales de operacion y mantenimiento que seguirian utilizandose
para la infraestructura propuesta. El persona que actualmente labora conoce
perfectamente las operaciones y €l control de la metodologia de potabilizacion, y lleva
aros encargandose de las instalaciones de bombeo y el sistema de distribucion.
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4, FACTIBILIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

La factibilidad a largo plazo del proyecto se garantiza por medio de la construccion
subsidiada de la capacidad de servicio de agua que prestara servicio tanto a los usuarios
existentes como a loas demandas del desarrollo futuro dentro del area de servicio de la esfera
de influencia de la Ciudad. Tanto en el presente como en las proyecciones de factibilidad
financiera para los proximos 25 afios, los usuarios del sistema proporcionaran el
financiamiento total de las operaciones del sistema asi como |0s gastos continuos de equipo
de capita. Sin embargo, ain contando con las operaciones adecuadas de la planta
potabilizadora y el sistema de distribucion actual , las fallas existentes en las instalaciones y
las inadecuadas capacidades de servicio a niveles pico requieren de ser corregidas mediante
inversiones de capital que la comunidad no puede solventar, a menos que se cuente con
recursos afondo perdido del BEIF.

Tabla4-1
Desglose Total delos Costos del Proyecto

CONCEPTO Dlls.

Etapa | - Ampliacion de la PP (1) 6,600,000
Construccion 5,300,000
Costos administrativos e inspeccion 300,000
Contingencia 1,000,000
Etapa Il — Tuberia de distribucion 1,550,000
Construccion 1,278,000
Costos administrativos e inspeccion 122,000
Proyecto ejecutivo 50,000
Contingencia 100,000
Etapa lll - Embalse de almacenamiento 3,180,000
Construccion 2,450,000
Costos administrativos e inspeccion 155,000
Proyecto ejecutivo 140,000
Contingencia 435,000

TOTAL 11,330,000

a. Factibilidad Financiera.

Como se indica en la Tabla 4.2 adjunta, para lograr una factibilidad financiera, €l poyecto
requiere de una cantidad considerable de aportaciones a fondo perdido. EI Banco de
Desarrollo de América del Norte (BDAN), junto con la Comision de Cooperacion Ecoldgica
Fronteriza (COCEF) han desarrollado la estructura financiera del proyecto, en la cual, €
BDAN definio e monto de los subsidios que es necesario obtener del fondo BEIF. El BEIF
se compone de fondos para la construccion y fondos para la transicion. La cantidad de
subsidios para la construccion para este proyecto seria de $3,000,000.00 délares, aunados a
$3,477,320.00 dolares asignados a la transicion. Asimismo, la ciudad de Calexico ha
solicitado $190.000 ddlares en fondos del PDAP para realizar € proyecto gecutivo de las
Etapas 11 y I11. Cabe la posibilidad de que al otorgar la COCEF la certificacion al proyecto se
aprueben estas aportaciones.

16



1. Estados Financieros - Historicos.

Como parte de la asistencia técnica proporcionada por la COCEF a través del programa
PDAP, los estados financieros de la ciudad de Calexico correspondientes alos Ultimos 5 afios
fueron analizados por la empresa Kennedy Jenks, Inc. Tal como se describe en e informe
elaborado por KJ, en & afo fiscal que termina en 1995-96, la equidad del fondo era
aproximadamente $3 millones de ddlares, con COPs de $5.8 millones de ddlares sobre
activos no depreciados de $14,2 millones de ddlares. En el afio fiscal 1995-96, los gastos
totales por servicios eran $2.3 millones de délares provenientes de 4,731 cuentas de usuarios
de agua. Se trataba de un aumento neto en €l efectivo del fondo de $434,329 de dolares.

Un auditor independiente revisa las cuentas de la ciudad anualmente. El Fondo General de la
Ciudad se mantiene en un base de acumulacion modificada de contabilidad, de acuerdo a los
principios afirmados por e Government Accounting Standards Board (Consgo
Gubernamental sobre Contabilidad Fiscal). Para cada uno de los afios mencionados, €l
informe del auditor independiente afirma que los estados de la ciudad que corresponden a
fondo general y al fondo de la iniciativa de agua representan de manera adecuada lo que es la
posicion financiera de la ciudad de Calexico segin los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

2. Estados Financieros - Proforma

Se analizo € origen y las aplicaciones de los fondos para agua potable durante el plazo del
crédito, que es de 25 afios. Para los afios fiscales de 1997-98 a 2003-04, se elabord un estado
proforma analizado. De alli en adelante, una proyeccion de los afios fiscales 2014-15 y 2024-
25, utilizando valores constantes, demuestra el impacto que tendré el aumento en los usuarios
dentro del area de operacion.

Los origenes y las aplicaciones se encuentran en un formato modificado de estado de
ingresos, con austes correspondientes a la depreciacion, ingresos derivados del promotor
(cuota para medios de produccion), desembolsos capitalizables constituidos en lugar de
superavit ganado. Ingresos no derivados de las operaciones incluyen subsidios, asi como
capital e intereses que corresponden a los gastos existentes de amortizacion de la deuda. Los
flujos anuales de ingresos provenientes del proyecto, menos los gastos de operaciones y
mantenimiento efectivos, quedan mucho més atos que la razén del 1:2 por todos los afios
proyectados, respecto a los requisitos anuales que aplican a la amortizacion de la deuda para
€l servicio de agua.

3. Estructura Financiera del Proyectoy Analisisdel BDAN

El proyecto se consiste en egresos de $11,33 millones de dolares para la planta potabilizadora
de agua, divididos en tres etapas hasta e afio fiscal 2003-04, con € incremento de proyectos
anuales de $190,000 dolares para reposicion de instalaciones. Se busca un total del 90 por
ciento de fondos derivados de subsidios de BANDAN para cubrir los gastos del proyecto.
Ademas, subsidios de $1,2 millones de dils. (menos fondos coincidentes municipales de
$300,000 de dlls.) ya se solicitaron de la Economic Development Agency (Agencia para
Desarrollo Econdmico).

El proyecto actualmente se encuentra incluido en la Lista de Prioridades del Fondo
Revolvente del estado de Cdlifornia, pero hasta la fecha no se le haya aprobado ningin
financiamiento derivado de esa fuente. La porcién local del financiamiento del proyecto
proviene de cuotas que paguen los usuarios del servicio. Estos ingresos tendran su origen en
un aumento a las tarifas de agua que se les cobren a los clientes, y en un mayor nimero de
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clientes que se espera por razén de aumentos demograficos y anexiones ya previstas en €l
area de operacion de laciudad. La Tabla 4.2 presenta la estructura financiera del proyecto.

Tabla4-2
Estructura Financiera del Proyecto

Tabla 4-3
Composicion del BEIF Definida por BDAN

>

Como seindicaen laTabla 4.3, los fondos de BEIF se dividen en fondos para la construccion
y fondos para la transicion. El subsidio para la construccion cubriria € costo total del
proyecto. Los fondos de transicion se proporcionarian al promotor para mitigar la carga de la
amortizacion de la deuda durante el periodo necesario para que la Ciudad de Calexico pueda
aumentar sus tarifas de servicio de agua potable. Esto significa que con dichos fondos de
transicion se pagaria parte de los intereses y el capital durante los primeros siete afios,
después de iniciado €l proyecto. Se ha determinado que este es el plazo que necesita la ciudad
de Calexico para gustar sus tarifas a un nivel que sirva para sustentar los gastos derivados del
proyecto.

El andlisis de BDAN sefiala un calendario de erogaciones para los fondos de transicion, tal
como se indica en la Tabla 4.4. Esta definicion se basa en las proyecciones de flujo de
efectivo. Las cifras finales podrian variar dependiendo de los costosrealesde O & M.

18



Tabla 4-4
Erogacion de Fondos del BEIF

4. Plan de M goras M ateriales/Presupuesto.

EnlaTabla4.1 se exponen en detalle las erogaciones para €l proyecto. Todas las erogaciones
son para activos fijos que serén capitalizadas al inventario de activos fijos del servicio de
agua.

En el programa de mejoras del afio fiscal 1996-97 se incluye el reemplazo de infraestructura,
erogaciones adicionales relacionadas con el sostenimiento de las instalaciones de las Etapas |,
I1'y 11, las tuberias existentes de agua, y depdsitos de abastecimiento de agua tratada de 1y
de 3 mgd. Los depdsitos de abastecimiento existentes de agua tratada fueron construidos
durante los afios cuarenta, y se prevé su reposicion durante los préximos siete afios, a un
costo de aproximadamente $1,5 millones de dolares. Del mismo modo, a partir de 1997
aproximadamente el 15 por ciento de las tuberias fueron puestas hace més de 60 afios, de
modo que ellas y otras tuberias requeriran de reposicion dentro de los proximos 25 afos.
Asimismo, estas erogaciones de capita a largo plazo se estiman basandose en niveles
disponibles de fondos reservados seguin ingresos que se proyectan basados en las tarifas del
servicio publico.

5. Presupuesto de Operacion y Mantenimiento - Historico.

Un resumen de los egresos reales del servicio por los afios fiscales de 1991-92 a 1995-96
inclusive se presenta en el informe anterior. Asimismo, el presupuesto aprobado para €l afio
fiscal 1996-97 se ha resumido para que se le pueda comparar con los egresos reales durante
los cinco afios anteriores. Estos resimenes se basan en los documentos financieros auditados
de la ciudad.

El sistema operador de agua tiene dos fuentes principales de ingresos. Los cargos mensuales
por servicio se destinan a pagar las operaciones (incluyendo reposiciones materiales y
mejoras) y el reembolso de la deuda. La segunda fuente de ingresos se compone de las cuotas
de conexion que se cobren cuando se otorgan permisos de construccion. Esta cuota se utiliza
para aumentar otras fuentes de ingresos para que de tal manera los costos relacionados con la
expansion se cubran, incluyendo erogaciones materiales y reembolsos de la deuda que esta
relacionada con la expansion.

6. Presupuesto de Operacion y Mantenimiento - Proforma

Las proyecciones proforma se basan en el presupuesto para el afio fiscal 1996-97 y incluyen
los aumentos en demanda del agua que se proyectan durante los proximos 25 afios. Los
aumentos en el costo de administracion del servicio y de facturacion dependen del nimero de
usuarios que € servicio tenga. El nivel de erogaciones se basa en el presupuesto de
reemplazos de equipo del afio fiscal 1996-97.
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7. Analisis de Sensibilidad

Las variables sensibles que podrian afectar la viabilidad financiera del proyecto son los
incrementos en los costos del proyecto, la tasa de crecimiento demogréfico, y una reduccion
en el monto de los subsidios. Los impactos de la variacion de estos elementos se sefiala como
el ingreso adicional basado en e cobro de tarifas en e afio fiscal 1997-98 necesario para
cubrir la variable. En base a la proyeccion de requerimiento de ingresos pro forma, se
requeririan gjustes anuales a las tarifas de 10 y 2 por ciento para los afios fiscales 1997-98 y
1999-00.

Otras variables analizadas por la COCEF y BDAN son las distintas tasas de interés de los
créditos, y plazos de pago de 10 y 20 afios. Tal como lo indica el andlisis de sensibilidad, una
reduccion en e nivel de subsidios o un incremento en los costos del proyecto podria duplicar
o incluso triplicar latasa nominal de aumento que se necesita aplicar en el afio fiscal 1997-98

8. Andlisisdel Punto de Equilibrio Financiero

La Iniciativa de Agua del Servicio Operador de la Ciudad de Calexico es un servicio
municipal autosuficiente y sin fines de lucro. En la estructura tarifaria recomendada por
BDAN y COCEF se expone la lista de ingresos basados en las tarifas del servicio que serian
requeridos para recuperar los costos totales, incluyendo costos O&M, desembolsos
relacionados con el capital, y financiamiento adecuado para cubrir niveles apropiados de
reservas. Todos los ingresos se basan en la recuperacion de costos mientras se mantienen
reservas minimamente adecuadas durante el periodo de proyeccién hasta el afio fiscal 2003-
04.

9. Informacion econdmicay Demogr afica del Area de Operacion del Proyecto

Los datos demograficos y econdmicos respecto a la ciudad de Calexico y € condado de
Imperial se encuentran en los Anexos A, B y F. La poblacion actua e histérica de la ciudad
se indica en la Tabla 3.1; la poblacion proyectada y las demandas de servicios publicos se
indican en laTabla 3.2.

La ciudad de Caexico se incluye dentro del area que abarca € mercado de trabajo del
condado de Imperial. La industria més grande del condado es la agricultura. La tasa de
desempleo, basandose en datos de agosto 1997, se encontraba en un 32 por ciento. El
desempleo dentro de la ciudad en un 41 por ciento, basandose en una fuerza de trabajo entre
la poblacion civil de 9,940. Debido a ato nivel de desempleo y e gran nimero de
trabajadores no calificados, Calexico se ha convertido en un stio importante para la
ubicacion de plantas de fabricacion y ensamblgje. Varios sitios dentro de los limites de la
ciudad cuentan con zonificacion para industria ligera, incluyendo un parque industrial de 66
acres que esta desarrollando el Calexico Community Action Council, Inc. (Consgo de
Accion Comunitaria de Calexico). Existen 410 acres dentro de los limites de la ciudad que
cuentan con zonificacion para industria ligera. Aproximadamente un 40 por ciento de esta
area esta desocupada, con parcelas que varian en tamafio de 1 a 10 acres. Otros 168 acres
dentro de la esfera de influencia de la ciudad también cuentan con zonificacion para industria
ligera.

Los impuestos sobre la propiedad en California se limitan al uno por ciento del valor total,
con excepcion de los impuestos para pagar la amortizacion de deudas aprobadas por los
votantes antes del 1 de julio de 1978, y de pagar amortizacion de deuda en bonos para
adquisicion o mejora de bienes raices, tal deuda aprobada por un voto de dos tercios en 0 a
partir del dia 1 de julio de 1978. Después del afo base, los aumentos anuales en el valor
gravable se limitan segun € crecimiento en el indice de precios a usuarios, pero no pueden
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exceder del 2 por ciento anualmente. A fines de valoracion y recaudacion, la propiedad se
categoriza y se presenta como “asegurada’ o “no asegurada’. Las otras propiedades se
valoran en la“listano asegurada’.

El recaudador de rentas del condado de Imperial recauda las exacciones de los impuestos
asegurados por cada afio fiscal, las que correspondan a los impuestos gravados por cada afio
fiscal sobre propiedad gravable de bienes raices o bienes muebles que se ubican en €l
condado a partir del proximo 1 de abril. Impuestos no asegurados se gravan y por pagar antes
del 10 de abril y estén atrasados a partir del 31 de agosto del préximo afio fiscal. Una mitad
de la exaccion de impuestos asegurados €l dia 1 de abril y otra mitad el dia 1 de noviembre
debera pagarse. Los pagos estaran atrasados para los dias 10 de abril y 10 de diciembre,
respectivamente. Una multa de un 10 por ciento se agrega a cuaquier abono atrasado.
Propiedades delincuentes se venderan al estado € 30 de junio. Los propietarios pueden
redimir su propiedad pagando los impuestos y las multas atrasadas. Si no se recibe ninglin
pago después de cinco anos fiscales, se le tradada la escritura de la propiedad al estado.
Después de eso, tales propiedades se las podran traspasar a recaudador de las rentas del
condado, conforme las leyes en materia. La deuda total combinada neta de la ciudad es un
2.34 por ciento de la valuacion fiscal gjustada.

B. Modeo Tarifarioy de Cuotas

BDAN y COCEF realizaron un andlisis en el cual se incluyé la evaluacion de los ingresos
derivados del cobro de tarifas por clase de usuario y demanda de agua. La proyeccion
demogréfica se basa en la esfera de influencia del servicio (area de operacion) que define la
Local Agency Formation Commission (Comision sobre Formacion de Agencias Locales -
LAFCO) y en las proyecciones demograficas para la ciudad que tienen como base
informacion de los Southern California Area Governments (Gobiernos del Area del Sur de
Cdlifornia- SCAG). Labase proyectada de clientes se define como viviendas equivalentes.

Después de que BDAN realizo el andlisis del BEIF, se definieron los incrementos tarifarios
recomendados, necesarios para apoyar € proyecto propuesto. La Tabla 4.5 indica la tarifa
mensual fija para los usuarios domésticos ($21.40 dlls.) Esta tarifa fija corresponde a un
consumo mensual de 3,000 pies clibicos (85 m*/mes) por usuario doméstico.

Como se indicd anteriormente, la tarifa fija mensual al usuario residencia esta actuamente
en $21.40 dlls. Se espera que esta cifra se incremente a $23.33 ddlares durante el afio fiscal
1998-99. Durante € afio fiscal 1999-00, el cargo aumentara a $25.26 délares. Tal como se
sefidla en la Tabla 4.6, la tarifa fija mensual para los usuarios domeésticos necesitara
incrementarse $1.93 délares anuales.

Tabla 4-5
Composicion del BEIF definida por BDAN

X
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Este incremento tarifario se basa en un enfoque conservador, tomando en cuenta e rango
maximo de consumo de agua que se cobrara a los usuarios domésticos. También es
importante mencionar que los fondos del BEIF se usaran para subsidiar el servicio doméstico,
no asi el servicio comercial o industrial

El cabildo de la ciudad de Calexico tiene autoridad para adoptar ajustes en tarifas de servicio
aprobando resoluciones después de que se haga notificacion publica'y que se lleven a cabo
audiencias publicas durante sesiones del cabildo. El ajuste tarifario mas reciente establecido
por la Resolucién Municipal 88-41 € 20 de octubre de 1988, promulgé una serie de
aumentos tarifarios durante los siguientes cinco afios. Con la aprobacion de la Resolucion
Municipal 97-35 el 6 de mayo de 1997, el cabildo de la ciudad de Calexico autorizd que se
entregara a la COCEF esta solicitud de subsidios para la certificacion de Etapas I, Il and 111
del proyecto. Al cabildo se le ha informado qué sera el impacto financiero de este proyecto
de planta potabilizadora de agua, y esta dispuesto establecer ajustes que serian
economicamente viables en las cuotas y tarifas y que los clientes municipales soportaria.

c. Administracion del proyecto.
1. Estructura organizacional

El organigrama de la ciudad de Caléxico describe los puestos de los directores de
departamentos operativos y administrativos y los rangos que pertenecen a sus puestos. Los
puestos incluyen Director de Obras Publicas, Director de Finanzas, Supervisor del
Departamento de Agua, y las funciones asignadas a los ingenieros de la ciudad. La
informacion sobre las funciones asignadas, lineas de comunicacion y responsabilidades,
incluyendo los gerentes de proyectos de construccion, también ha sido proporcionada a la
COCEF. Cabe mencionar lo importante que es la experiencia que cada uno de estos
individuos tenga con la ciudad de Calexico, 0 sea un promedio de 28 afios cada uno. Esta
continuidad de personal le proporcionara eficiencias adicionales durante la etapa critica de
gjecutar €l programa del proyecto.

Director de Obras Publicas - Mariano (Mart) Martinez
Funcion, responsabilidad, linea de comunicacion, requisitos:

Reporta a Gerente Municipal y desempefia las responsabilidades del mismo durante
Su ausencia

Planea, organiza, dirige y coordina todas las funciones municipales de obras publicas,
incluyendo agua, aguas residuales, alcantarillado temporal, servicios sanitarios,
desechos solidos, mantenimiento de calles, parquesy aeropuerto.

Evallay desarrolla planes y esquemas de proyectos de obras publicas

Responsable de todas las funciones de personal de obras publicas

Supervisa a todos los gerentes de agua, plantas de tratamiento de aguas residuales, y
redes de distribucion

Preparay monitorea estimaciones de presupuesto y programas de trabajo

Colabora con la Directora de Finanzas sobre actividades financieras y las que estan
relacionadas con las finanzas

Ayuda con programas y proyectos especiales

Dirige laidentificacion, seleccion, aplicacion y administracion de programas estatales
y federales de subsidios y préstamos.
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Experienciay calificaciones de Mariano Martinez:

Titulosy cursos

Colegio del Valle Imperial - Tecnologia de Agua’/Aguas Residuales; Universidad del
Estado de California, Sacramento - Clases sobre Tecnologia de Agua/Aguas Residuales;
Universidad del Estado de Michigan - Clases sobre Tecnologia de Aguas Residuales

Licencias
Operador de Tratamiento de Aguas Residuales, Grado 3
Operador de Tratamiento de Agua, Grado 4

Directora de Finanzas dela Ciudad - Judith Hashem
Funcion, responsabilidad, linea de comunicacion, requisitos:

Reporta a Gerente Municipal

Supervisa a subdirector de finanzas, contador, operador de computadora, dependiente
del departamento de cuentas usuarias'y secretaria del departamento de finanzas
Planea, organizay dirige las actividades financieras y contables de la ciudad y las que
estan relacionadas con las finanzas

Prepara el presupuesto anual de la ciudad y asegura de que las apropiaciones del
presupuesto no sean rebasadas

Con asesoria del Abogado Municipal, audita y aprueba todo cobro a la ciudad antes
de gque sea pagado, y asegura de que sea legal y correcto

Recauda impuestos y cuotas de servicios municipales sobre los cuales la ciudad tenga
responsabilidad

Asegura de que los inventarios de toda propiedad municipal se mantengan
actualizados

Tiene conocimiento de conceptos y objetivos de contabilidad gubernamental local,
preparacion de presupuestos, controles financieros y sSistemas financieros
computerizados

Requiere de un titulo de una universdad acreditada, que cuente con cursos
importantes en la contabilidad, y de gque tenga cinco afios ocupando un puesto
responsable del gobierno municipal

Experienciay calificaciones de Judith Hashem:
Titulosy cursos

Universidad de California en San Diego - Bachillerato de Ciencias en Administracion
Comercial

Supervisor del Departamento de Agua - Victor Rodriguez
Funcion, responsabilidad, linea de comunicacion, requisitos:

Bajo supervision general del Director de Obras Publicas

Supervisor de operadores de la planta potabilizadora de agua y de los mayordomos de
lared de distribucion de agua

Planea, coordinay dirige la operacién y mantenimiento de la planta potabilizadora de
agua

Responsable del mantenimiento y construccién de tuberias principales y secundarias
de distribucion de agua, de bombas de arranque, y de los sistemas de alcantarillado y
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estaciones de aspiracion

Prepara horarios de trabajo y estimaciones de proyectos que incluyan mano de obra,
materiales, equipo y horarios

Hace que se cumpla con toda norma de calidad de agua y con todo reglamento de
seguridad en el trabajo

Ayuda a preparar los presupuestos del departamento

Tiene conocimiento de conceptos y procesos de sistemas de alcantarillado, esta
familiarizado con conceptos de probar y tratar € agua, tiene conocimiento de
procedimientos, equipo y materiales que se usan en tratar el agua

Capaz de preparar presupuestos y estimaciones, de supervisar a las personas, y de
mantener las relaciones productivas con equipos, agenciasy el publico

Experienciay calificaciones de Victor Rodriguez
Titulosy cursos

Colegio de la Valle Imperial - Titulo de dos afios en Tecnologia de Aguas/Aguas
Residuales y en Administracion para Supervisores, Universidad de California del Sur,
Los Angeles - Ensamblaje de Prevencion de Contracorriente; Asociacion de California
sobre Control de Contaminacion de Aguas - Digestion de Lodos Anaerobios, Seguridad
en el Uso de Cloro

Licencias actualesy anteriores

Andlisisde AguaWL-5

Operador de Tratamiento de Agua, Grados 2-4
Prevencion de Contracorriente Certificacion No. 2602

2. Fortalecimiento I nstitucional y Mar co L egal

La ciudad de Calexico fue constituida en €l estado general de California como una ciudad
bajo Ley General. Comunidades en California que son ciudades bajo Ley General y que
no cuenten con servicios publicos de otras fuentes tienen autoridad para proporcionar
servicios, incluyendo pero no limitado a servicios de agua y aguas residuales. La esfera
de influencia de la ciudad con respecto a servicios de agua a largo plazo que se identifica
en e Programa de Instalaciones se contiene dentro de la esfera de influencia para la
ciudad con que cuenta la Loca Agency Formation Commission (Comision sobre
Formacion de Agencias Locales- LAFCO). Este &rea fue especificado por Resolucion CX
1-96 de LAFCO, con fecha 27 de marzo de 1997. Como tal, la ciudad cuenta con la
autoridad para suministrar las necesidades de servicios publicos que tiene e area
proyectado. Como es sefidlado en e dictamen del Abogado Municipal que se incluye
adjunto como “ Anexo D", la ciudad de Calexico cuenta con la capacidad juridica para
celebrar convenios dirigidos a uso de empleados publicos y derechos de via 'y obtendra
permisos para construir, operar y mantener las tuberias de agua que se proponen.

Las necesidades del servicio publico de agua se basan en la poblacion proyectada en el
area de operacion y su demanda de agua. Las proyecciones demogréficas oficiaes de los
Southern California Area Governments [Gobiernos del Area del Sur de California -
SCAGQG], las cuales se basan en la esfera de influencia, se utilizan en elaborar los ingresos
proyectados que se encuentran en esta solicitud. Por consiguiente, tanto la autoridad
juridica que rige la prestacion de servicios publicos, como € uso proyectado de aguay
los ingresos que provengan de tal uso, son respaldados por comisiones regionales de
planificacion.
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Como se menciona anteriormente, el cabildo municipal cuenta con la autoridad para
adoptar cambios en las tarifas del servicio de agua mediante resoluciones. La autoridad
gue la ciudad tiene para cobrarles tarifas, cuotas y cargos a los usuarios del servicio no
esta sujeta a ser revisada ni aprobada por ningunainstancia, incluyendo la Public Services
Commission [Comision de Servicios Publicos| del estado de California. Aprobando
Resolucién Municipal No. 97-35, fechada 6 de mayo de 1997, € cabildo municipal de
Calexico autorizd que esta solicitud de fondos por subsidio sea entregada a la COCEF a
fin de que sean certificadas las Etapas | y 11 del proyecto.

La planta potabilizadora de la ciudad de Calexico opera bajo Sistema de California No.
1310002, que se emitio originalmente el 20 de abril de 1949. Fue inspeccionada méas
recientemente el 16 de enero de 1997 por las Operaciones en Sitio de Agua Potable del
Departamento de Servicios de Salud del estado de California.

Por oficio del Planning and Research Clearinghouse (Centro Distribuidor de
Investigacion y Planificacion) de la oficina del gobernador de California. El fondo
municipal de la Iniciativa de Agua se mantiene solo cobrando cuotasy cargosy no recibe
ingresos basados en impuestos. Sin embargo, ciertas limitaciones sobre impuestos y
desembolsos establecidas por la ley y la constitucion estatal podran afectar la
disponibilidad de ciertas fuentes de ingresos con que cuenta el servicio. El dia 6 de junio
de 1978 los votantes de Cdlifornia aprobaron una enmienda por la cual se agregd e
Articulo XIII A, a la constitucion estatal. Articulo X111 A afecta lo que se trata de la
valoracion gravable de bienes raices. La Propuesta 62, que fue aprobada por los votantes
de Cdlifornia e dia 4 de noviembre de 1986, exige que cualquier impuesto especial que
unainstancia del gobierno municipal proponga imponer sea aprobado por un voto de dos
tercios. La Propuesta 218, aprobada por los votantes de California e dia 5 de noviembre
de 1996, le agrego los Articulos X111 Cy D ala constitucion estatal. Estas disposiciones
establecen ciertas limitaciones y ciertos requisitos sobre todo impuesto nuevo o
aumentado, y sobre valoraciones y los cobros y cargos que estan relacionados con las
propiedades. El fondo municipal de iniciativa de agua se mantiene solo cobrando cuotasy
cargos que Ultimamente pueden ser determinados como “relacionados con las
propiedades’. Asi, estas disposiciones podran afectar desfavorablemente la condicion
financiera del fondo. Sin embargo, seran los tribunales los que interpretaran y aplicaran la
Propuesta 218 y es imposible en este momento prever cua sera el resultado de tal
determinacion.
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5. PARTICIPACION COMUNITARIA

a. Programa Integral de Participacion Comunitaria
1. ComitéLocal de Seguimiento

Los integrantes del Comité Local de Seguimiento fueron nombrados por e Cabildo
Municipal en su sesion ordinaria del 6 de mayo de 1997. Los integrantes del Comité son
los siguientes cinco miembros de la comunidad:

Ruben Martinez Director for Calexico Community Action Council
Javier Diaz Architect with the firm of Coup & Smith Architects
Chavela Aguilar San Diego State University

Linda Barrientos Local Business owner - Linda Real Estate

Gilbert Grijalva Calexico Housing Authority

El Comité sesiond € 9 de junio de 1997, en dicha reunién se les proporciono informacion
sobre los Criterios de Certificacion de la COCEF, discutieron los impactos del proyecto
sobre la ciudad, establecieron las fechas para las audiencias publicas, y establecieron el
periodo de 30 dias para dar aviso a la comunidad del proyecto. Las audiencias se
llevaron a cabo del 14 y 17 de julio de 1997. Aviso de las audiencias se dio en los
medios locales y los afidavits de las publicaciones y las minutas de las audiencias se
encuentran en el Anexo E. El Comité, como parte de la difusion publica, sesionaré con
varias organizaciones de la comunidad para informarles sobre el proyecto.

2. Reuniones con Organizaciones L ocales

El proyecto estuvo sujeto a varias audiencias ante la Comision de Planeacion y requerira
ser aprobado en varia ocasiones por e Cabildo Municipal. El Comité de Seguimiento y
el personal del Municipio han presentado el proyecto a varias organizaciones de negocios
por medio de la Camara de Comercio. Se estableci6 comunicacién con miembros de la
comunidad y los comentarios del publico se recibieron durante las presentaciones
realizadas a Calexico Neighborhood House Group y € Calexico Community Action
Council.

Personal de la ciudad y miembros del Comité Ciudadano se reunieron en dos ocasiones
con organizaciones locales. Los comerciantes obtuvieron la informacion a través de la
Cémara de Comercio. La poblacion fue informada a través de anuncios en e periddico
local y con reuniones publicas. Los miembros de la Camara de Comercio mostraron
interés y apoyo al proyecto y enviaron una carta de apoyo. La reunion con la Junta de
Vecinos, desperté mucha inquietud por conocer mas € proyecto y sobre € incremento
tarifario. Esta organizacion también envié una carta de apoyo para el proyecto.

Adicionamente, en e marco de una reunion de trabajo organizada por COCEF, €l
personal de la Ciudad de Calexico sostuvo una reunion con personal de la Comision de
Servicios Publicos de Mexicali, BC. (CESPM) en El Centro, CA donde se hablo del
proyecto de expansion de la planta de tratamiento de agua potable y sus obras
adicionales.

3. Acceso del Publico alaInformacion del Proyecto

Lainformacion del proyecto se puso a disposicion del publico con treinta dias de anticipo
de la primera audiencia publica celebrada por el Comité de Seguimiento del proyecto. La
informacion del proyecto se puso a disposicion del publico en la biblioteca publica,
oficinas del Secretario Municipal, y en las oficinas del departamento de Obras Publicas.
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El aviso publico de la audiencia publica y la disponibilidad de la informacién se publico
en los medios locales.

4. Reunion Publica

El Comité de Seguimiento celebrd reuniones publicas €l 14 y 17 de julio de 1997,y el 5
de mayo de 1998, en la Sala de Reuniones del Cabildo Municipal de Calexico. En estas
sesiones abordaron con detalle todos los aspectos del proyecto. El Sr. Mariano Martinez,
Director de Obras Publicas dio la presentacion del proyecto. Entre las preguntas que se
hicieron, se presento una respecto al incremento tarifario y se le informo a publico que
podrian verse incrementadas las tarifas, sin embargo en la fecha de la reunion no se dio
una cantidad o porcentaje exacto. Se le informo a publico que & Estudio de la
Factibilidad Financiera se encontraba en proceso de desarrollo por la empresa de
Kennedy/Jenks Consultores con €l fin de determinar los incrementos.

La reunion del 5 de mayo de 1998 fue anunciada con 30 dias de anticipachion para
cumplir con lo dispuesto en los criterios de la COCEF. La informacion del proyecto
anunciada mostro la fecha, lugar y uhora de la reunién, asi como los aumentos tarifarios.
Lainformacion sobre el proyecto estuvo disponible en:

Oficinas de la ciudad de Calexico
Libraria Publica de Calexico
Calexico Neighborhood House
Chamber of Commerce

Calexico Community Center

Casa Imperial Apartments

Calexico Water Finance Department
Office of the City Clerk

Camarena Memorial Library
Oficinas de COCEF

Durante lareunion, e Sr. Mariano Martinez hizo una presentacion detallada del proyecto,
incluyendo € incremento tarifario necesario para solventarlo. Se presentaron gréficas
para ilustrar la estructura tarifaria del proyectoy, asi como e monto de los subsidios del
BEIF definido por BDAN. En la reunion se distribuyo a los asistentes un documento con
el resumen del proyecto incluyendo los aumentos en tarifas.

b. INFORME A COCEF

Como parte del Informe de Participacion Publica que la Ciudad present6 ala COCEF, se
incliyeron las actas, minutas de reuniones y los Afidavits de Publicacion de los avisos de
las reuniones celebradas por la Comision de Planeacion y el Comité de Seguimiento, la
minuta de las reuniones celebradas por el Cabildo Municipal, asi como las actas de las
reuniones celebradas por el Comité de Seguimiento con las diversas organizaciones de la
comunidad. Adicionalmente, el Consgjo de la Ciudad se encuentra en el proceso de
aprobar €l aumento tarifario.
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7. DESARROLLO SUSTENTABLE
a. Definiciony Principios.

Las necesidades a largo plazo de la comunidad y de las &reas circunvecinas de la ciudad de
Calexico se han claramente identificado a través del desarrollo de proyectos gecutivos de
agua basados en el crecimiento poblacional alargo plazo y en las demandas de agua para los
residentes dentro del area de influencia de Caexico conforme a la definicion de las
autoridades de planeacion regional. El abastecimiento de una fuente de agua potable
confiable y segura para satisfacer las demandas de los residentes, los parques y areas verdes,
asi como €l uso creciente de agua por la industria 'y €l comercio, el proyecto mejorara la
calidad de vida en la comunidad. De esta manera, las tasas de desempleo que han sido
histéricamente altas en la comunidad, podran reducirse por medio de la creacion de
oportunidades de empleo. Con mayores oportunidades de empleo, la calidad de vida se vera
incrementada.

Agua potable segura que cumpla con las normas estatales y federales se puede obtener por
medio de la construccion de instalaciones para el tratamiento de agua, lo cual se considera en
este proyecto. El tamafio del proyecto se basa en las demandas de crecimiento de la
comunidad en general, y no solo cumple con las necesidades de la poblacion presente, sino
también cumple con la poblacion proyectada hasta €l afio 2025. Sin embargo, este proyecto
no se ha disefiado para incrementar el crecimiento, sino para prestar servicio a crecimiento
proyectado que resulte del crecimiento demografico

El crecimiento demografico de la comunidad proyectado por las autoridades de planeacion
regional se espera debido al incremento en las actividades econdmicas del lado Californiano
de esta comunidad fronteriza, asi como en las presiones del alto crecimiento demogréfico en
Mexicali, Baja California. El proyecto garantizara un suministro seguro y estable de agua
potable para los habitantes actuales y futuros de la ciudad de Calexico hasta el afio 2015, y
sentara las bases para el desarrollo comercia e industrial de la ciudad. La modernizacion y
ampliacion de la planta de tratamiento también servira para abastecer de agua a las colonias
aledafias, para las cuales se esta desarrollando otro proyecto de alcantarillado. La tecnologia
de retrolavado de filtros propuesta contempla el reciclgje de 750,000 GD de efluente, un
incremento en la remocion de solidos, y la reduccidn de las descargas a Rio Nuevo. La
fuente hidraulica de Calexico son las aguas importadas del Distrito de Riego Imperia (DRI)
por medio del Canal All American, el cua utiliza aguas del Rio Colorado. El DRI se ha
comprometido en abastecer las demandas razonables de la Ciudad.

La Ciudad de Calexico harealizado una serie de reuniones publicas y audiencias tanto en las
sesiones del Cabildo Municipal como en las reuniones de organizaciones de la comunidad.
Las necesidades de agua de la comunidad, el crecimiento proyectado, € proyecto que se
propone, y los impactos financieros del proyecto han sido los temas tratados y se han
confirmado las opiniones del publico. La mayoria de los comentarios publicos expresaban la
inquietud que los residentes de la comunidad solo cuentan con una minima capacidad
financiera para apoyar los incrementos tarifarios hasta que sean creadas mas oportunidades
de empleo. La Comision de Formacion de Instancias Locales (Local Agency Formation
Commission, LAFCO) ha definido el area de influencia (area de servicio) para el sistema
operador, y los Gobiernos del Area del Sur de Cadifornia (Southern California Area
Governments, SCAG) baso las proyecciones poblacionales para la Ciudad que han sido
utilizadas para proyectar las demandas de agua en el area. De esta manera, se ha logrado la
coordinacion de la Ciudad con las instancias apropiadas para la planeacion de desarrollo
equilibrado y el mejor uso de recursos escasos.
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b. Fortalecimiento dela Capacidad Institucional y Humana.

El proyecto que se propone sera operado, mantenido, y de ser el caso, expandido para €l
beneficio de los residentes de la Ciudad de Calexico. A partir de los afios 40, la Ciuadad,
bajo la direccion del Cabildo Municipal, y operado por la Administracion Municipal, ha
proporcionado este servicio. Conforme la seccion 4-C-1 (paginas 22-27), Administracion
del Proyecto, € personal actual de la Ciudad cuenta con la experiencia y conocimiento para
operar €l sistema actual de agua y para redlizar el programa de mejoras de capital que se
requiere para ampliar el sistema para cumplir con las demandas de agua relacionadas al
crecimiento. Asimismo, la Seccion 4-C demuestra la capacidad institucional de la Ciudad
para operar y mantener el proyecto.

Actualmente los recursos de persona son adecuados para satisfacer las necesidades de la
expansion de la plantay por lo tanto no se requiere de persona adicional. Sin embargo, se
cumpliran las necesidades de recursos humanos de largo plazo del sistema por medio de
promociones de personal calificado dentro de la Ciudad asi como la contratacion de
especialistas en operaciones de plantas potabilizadoras y sistemas operadores. La promocion
de persona se vera apoyado por programas locales de capacitacion, inclusive aquellos
programas que se imparten en el Imperial Valley College. El fortalecimiento institucional e
humano dentro del departamento de Obras Publicas se realiza por medio de programas
internos de capacitacion de personal, en los cuales se incluyen seminarios y talleres
organizados por el Departamento Estatal de Servicios de Salud y la Asociacion Americana de
Obras de Agua de California/lNevada/Arizona. El Municipio apoyo de manera activa los
programas de capacitacion técnica en de las instituciones educativas regionales, incluyendo
Imperial Valley College, ubicada en Imperial, California.  En resumen, el programa para el
desarrollo profesional de la Ciudad y los recursos administrativos existentes son suficientes
para satisfacer los requerimientos institucionales e humanos. Esta determinacion se basa el
oficio del Departamento de Servicios de Salud dirigido a Municipio y con fecha del 11 de
marzo de 1997. Para las necesidades de contratacion externa, la comunidades metropolitanas
gue cuentan con personas capacitadas se ubican cerca de esta comunidad. Entre estas se
incluyen, Brawley, que se ubica dentro del Condado Imperial, la Ciudad de Yuma, que se
ubica a este en Arizona, y la Ciudad de San Diego, a oeste.

De acuerdo ala Tabla 3.1, las proyecciones de poblacién para el érea de servicio de la ciudad
se incrementardn de 26,354 a 61,285 para € afio 2025. Actuamente, las demandas de
servicio domestico se han identificado como un 89% del total de servicios. Las proyecciones
de largo plazo para € recurso asumen que la combinacion de la demanda actua entre las
categorias de usurarios (domeésticos y no domésticos) no cambiara y que las demandas
residenciales a futuro se mantendran en un 89%. La necesidad de infraestructura doméstica
gue cubra el servicio a los empleados de las supuestas actividades comerciales e industriales
continuara siendo € enfoque principal del servicio operador de la Ciudad, ya que no se
anticipa que la industria maquiladora sea industria clasificada como usuarios principales del
recurso.

c. Cumplimiento con los Planes de Conservacion y Desarrollo Local y Regional.

La Ciudad de Calexico ha procurado apegarse atodos los lineamientos y reglamentos locales,
regionales, estatales y federales relacionados a tratamiento y entrega de agua potable a la
comunidad alacual le da servicio. De acuerdo ala Seccion 4, la Ciudad cuenta con el marco
juridico necesario para proporcionar servicios de agua dentro del area de influencia que se
define por la Comision Local para la Formacion de Areas (Local Area Formation
Commission). En un oficio el Procurador Municipal establecio que la Ciudad de Calexico
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cuenta con la autoridad legal para llegar a acuerdos para €l uso de tierras en comodato y vias
libres, ademés obtendréa los permisos para la construccion, operacion y mantenimiento de las
obras. La Planta Potabilizadora de la Ciudad de Calexico opera bajo €l No. del Sistema de
California 1310002, y el Departamento Estatal de Servicios de Salud, Operaciones de Campo
de Agua Potable, se encarga de asegurar que el sistema cumpla con todos los reglamentos.
Finalmente, el Estado de California ha dictaminado que el Proyecto para la Expansion de la
Planta Potabilizadora de la Ciudad de Calexico cumple con la documentacion conforme la
revison ambiental de la Ley Para La Calidad Ambiental de California (California
Environmental Quality Act), la cual resulto en una declaracion negativa para e proyecto. En
ese sentido, € Departamento de Obras Publicas de Calexico ha determinado que no requiere
el Informe de Impacto Ambiental.

En los planes de desarrollo de largo plazo para Calexico y el Condado de Imperial Valley se
incluyen desarrollos comerciales e industriales. La administracion de la Ciudad colabora con
esta instancia de planeacion con € fine de asegurar que se realice un desarrollo coordinado.
En estos planes, la zonificacion de areas residenciales y limitaciones por la densidad en las
zonas orientaran € crecimiento de una manera ordenada con el fin de asegurar que la
disponibilidad de infraestructura adecuada y servicios publicos para los nuevos residentes e
industrias.

La Planta Potabilizadora actual se ubica en un terreno adecuado para la expansion de las
instalaciones. No se requerira obtener una zonificacion distinta o adquisicion de tierras
adicionales para cumplir con las necesidades del proyecto. El proyecto que se propone se
apega a las designaciones para €l sitio de acuerdo a Plan General y Ordenamiento de
Zonificacion de Calexico. La autorizacion de vialibre para la tuberia principal de sistema de
distribucion a Camino Bowker se encuentra en tramite en base a conversaciones entabladas
con las autoridades del condado y la ciudad. El proceso para la aprobacién de la solicitud de
los permisos de via libre se ha iniciado y de acuerdo a las conversaciones entre las
autoridades normativas del Condado y la Ciudad, es espera que los permisos seran otorgados
en 1998. En la solicitud, la Ciudad ha procurado proporcionar para cada uno de los
documentos mencionados o reglamentos especificos, el documento o la persona contacto,
organizacion, domicilio, teléfono, fax, y correo electronico. A peticion de la COCEF vy
BANDAN, la Ciudad presentarda documentacion adicional y una lista de personas contacto
en estas organizaciones.

d. Conservacion de Recursos Naturales.

La configuracion tecnologica de las mejoras a la planta potabilizadora incluye la conversion
de un tanque de filtracion Greenleaf a un tanque de recuperacion de retrolavado. Este unidad
capturaré el efluente del retrolavado de los filtros, permitiendo la sedimentacion de solidos
para su posterior remocion en lechos de evaporacion. De esta forma se reciclardn
aproximadamente 750,000 GD de agua. Esto representa un ahorro del 5% del volumen total
de agua cruda tratada en el proceso. Asimismo, se reducirén considerablemente las descargas
del efluente del retrolavado hacia el Rio Nuevo, con lo cua se contribuira a mejorar la
calidad del aguay se mejorara el ecosistema de esta zona riberefia.

En 1993, por una mocion del Cabildo Municipal, la Ciudad de Calexico firmo el
Memorandum de Entendimiento del Consgjo de California para la Conservacion Urbana de
Agua sobre Practicas para EI Megor Uso (BMP's por sus siglas en ingles) para la
conservacion del recurso. En sus papel de signatorio de la BMP's, la Ciudad se compromete
a establecer medidas para la conservacion de agua para eliminar practicas que desperdician el
recurso y a su vez alentar la conservacion del mismo. El proyecto propuesto utiliza normas
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estrictas parala construccion con el fin de minimizar perdidas en el sistema de distribucion y
la Ciudad se compromete a contratar especialistas para e mantenimiento del sistema con €l
fin de minimizar perdidas futuras en el sistema.

Actualmente, la Ciudad coordina sus esfuerzos con e Consgjo de Agua Para la Conservacion
Urbana de Agua (CUWCC, por sus siglas en ingles) para definir el megjor programa para la
comunidad para la conservacion del recurso agua. Debido ala falta de persona y fondos, la
Ciudad solo ha logrado apegarse a métodos limitados de conservacion a través de los
Cadigos de Construccion y Ordenamientos Municipales, Seccion 12 12 030, Lavado de
vehiculos en las vias publicas.

Los oficiales de acatamiento de CAdigos Municipales se encargan de vigilar el cumplimiento
con dichos ordenamientos. Por medio de cartas enviadas a los domicilios se le ha informado
al publico acerca del ordenamiento y prevenirles sobre e ma uso del recurso. El
Departamento de Obras Publicas, por medio de los permisos que otorga, también participa de
manera limitada, obligando a los fraccionadores e impresas constructoras que instalen
inodoros, regaderas y llaves de baja aspersion y que cumplen con los reglamentos aplicables
para Dispositivos Eficientes. Asimismo, la Planta Potabilizadora implementara medidas de
conservacion de agua como resultado del componente parareciclar aguas de enjuague, con lo
cual se ahorrarén 750,000 galones diarios de agua.

Aun que la ciudad de Calexico no ha logrado implementar un Programa de Conservacion de
Agua en toda la ciudad en el corto plazo, cambios minimos y menos costosos se estan
realizando. Obstaculos a la implementacion de los programas mas comunes dentro del
Estado incluyen una poblacion transitoria, un alto porcentaje de usuarios indigentes, y/o
problemas de desempleo y comunicacion hilingtie. Por esta razén, es necesario que la
educacion publica sobre la conservacion de agua sea original.

Una vez desarrollado a medida e programa de conservacion y se haya identificado el
especialista para el programa, la Ciudad solicitara asistencia técnica del Programa para €l
Desarrollo de Proyecto de la COCEF (PDAP) para poder implementar y promover €l
programa de conservacion de agua.

e Desarrollo dela Comunidad.

Actualmente Calexico tiene una muy alta tasa de desempleo que se debe a la naturaleza
temporal de la economia agricola que predomina en el Valle Imperial. Por esta razon, €
desarrollo de industrias y comercio no agricola en la Ciudad llegara a crear un desarrollo
adicional de largo plazo en la ciudad. Dicho desarrollo forma parte de la posicion de la
Ciudad como un camino/paso de transportacion principa entre México y Estados Unidos, y
la expansion de oportunidades de empleo en la industria ligera'y negocios comerciales.

Ademés, debido a las leyes estatales de California que prohiben el uso general por parte del
Municipio de los ingresos del sistema operador, no se ha proyectado ningun beneficio
econoémico para los servicios generales de la Ciudad debido a mejoramiento del servicio
publico. De esta manera, el beneficio esencial que se derivara de este proyecto sera la
disponibilidad continua de servicios seguros y costeables que a su vez son adecuados para el
crecimiento proyectado de la comunidad.
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INFORMACION ADICIONAL

INFORMACION ADICIONAL QUE DESEE PRESENTAR:

El proyecto proporcionara Instalaciones para el Tratamiento y Distribucion de Agua que
serdn adecuados para los proximos veinte afios. Actuamente, se espera que la
instalaciones existentes excederan su capacidad en los proximos cinco afos. El proyecto
proporcionaré el crecimiento normal. Sin embargo, Calexico se ubica del otro lado de la
frontera con Mexicali. Esta area ha sido designada como un camino principal de
transportacion para el comercio en e futuro.

El_Director de Obras Publicas afirma que la informacion presentada en esta
solicitud es actual y fiel y correcta segiin su leal saber y entender.

Firma Fecha
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